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Strategieumsetzung - eine Bestandsaufnahme:
Wie Unternehmen sich schneller anpassen in

einer Zeit permanenten Wandels
Ein Benchmark-Bericht

ot}

Ein neuer Benchmark-Bericht, der auf den Umfrageantworten von
nahezu 1.000 Geschéftsleuten und Technologieexperten weltweit
basiert, bietet praktische Empfehlungen fur fihrende Wirtschafts-,
Technologie- und Finanzunternehmen, die Strategie und
Umsetzung eng miteinander vernetzen, sich schneller an sich
andernde Bedingungen und Stérungen anpassen und
letztendlich erstklassige Geschaftsergebnisse erzielen mdochten.

Fir alle Teilnehmer wurde anhand von fiinf Strategieumsetzungskompetenzen ein Indexwert
ermittelt. Im Rahmen der Analyse der Ergebnisse ergaben sich drei Unternehmenskategorien:

* Nachziigler bei der Strategieumsetzung: Langsameres ®
Reagieren auf Veranderungen und bisweilen nur schleppende x

WelterentWICk|Uﬂg 223 Teilnehmer,

WERT: 0-29 .
Py
* Herausforderer bei der Strategieumsetzung: y
Weiterentwicklung nur mit Unterbrechungen; keine konsistent 512 Teilnehmer, ‘
WERT: 30-79
schnelle Performance
e Vorreiter bei der Strategieumsetzung: Am schnellsten 221 Toineh P
agierende Unternehmen mit den hochwertigsten WERES0-100Y, o

Ergebnissen

Von den 956 Teilnehmern werden 221 als
. Vorreiter bei der Strategieumsetzung” eingestuft.

Aus den Antworten lassen sich vier MafBnhahmen ablesen, mit denen diese
Vorreiter bei der Strategieumsetzung schneller reagieren und sich von der
Konkurrenz absetzen konnen. Diese MaBBnahmen stellen eine Art Roadmap dar,

mit denen sich das Anpassungstempo bei der Strategieumsetzung und die
Performance schrittweise verbessern lassen.

1. KONTINUIERLICHE NEUPLANUNG
Vorreiter bei der Strategieumsetzung prifen im o/o

Rahmen ihrer Standardgeschaftsprozesse . .
S . . . . der Vorreiter sagten, dass ihr
haufig Strategien, Finanzmittel und operative Planungsrhythmus ihre Fahigkeit,
) A : hnell auf interne und ext
Pléne und passen diese immer wieder an. vl el avor

Veranderungen oder Stérungen zu
reagieren, fordert.

Fast

2. UMFASSENDER EINSATZ VON LEAN- UND
AGILE-METHODEN

5 o, Bacaic
(o] Vorreiter sind 4-mal eher duBerst zuversichtlich, dass

der teilnehmenden ihre Teams sich auf die richtigen Aufgaben
Unternehmen nutzen eine konzentrleren

Form von Lean- oder
Agile-Methoden.

3. BEREITSTELLU"NG VON E ﬁa
AKTUELLEN, PRAZISEN DATEN VON : [ '
DER STRATEGIE BIS ZUR UMSETZUNG Nur eines von drei

. . i . Unternehmen hat schnellen
Vorreiter finden es 3-mal weniger miihsam, Zugriff auf prazise und

Informationen abzurufen und zu analysieren. aktuelle Daten, die fir die
Entscheidungsfindung

erforderlich sind.

4. INVESTITION IN TECHNOLOGIEN
ZUR BEURTEILUNG DER AUSWIRKUNGEN
VON VERANDERUNGEN

Vorreiter priorisieren den Bedarf an zentral
erfassten Daten und Analysemdglichkeiten.

Ungewissheit als Chance:
Geschwindigkeit und Performance operationalisieren

Eines ist gewiss: Auch in Zukunft wird die Arbeitswelt von Stérungen und

Ungewissheit gepragt sein. Um erfolgreich zu sein, missen sich Unternehmen

Kontintierlich verbessern, indem sie Agilitat in ihre Strategieumsetzungsprozesse
nbetten und schnell auf Veranderungen reagieren. Wird sich lhr

Unternehmen der Ungewissheit stellen oder warten Sie einfach nur ab?
! %

Weitere Informationen zu den Umfrageergebnissen und
Erkenntnissen finden Sie im Benchmark-Bericht hier:
Strategieumsetzung - eine Bestandsaufnahme:
Wie Unternehmen sich schneller anpassen in einer
Zeit permanenten Wandels
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https://www.planview.com/de/lp/strategy-execution-benchmark-prm/get-report/

