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Présentation du Groupe EDF

EDF EN BREF

@ 1 ELECTRICIEN MONDIAL

Le Groupe est solidement implanté en Europe, notamment en France, au Royaume-Uni, en ltalie et en Belgique. Sa production
d’énergie, marquée par la montée en puissance des énergies renouvelables, s’appuie sur un mix énergétique bas carbone diversifié
autour du nucléaire.

@ LEADER DE LA PRODUCTION BAS CARBONE

1¢" producteur mondial d’électricité nucléaire
1¢" producteur d’énergies renouvelables en Europe
3¢ opérateur européen de services énergétiques

@ EDF COUVRE TOUS LES METIERS DE L’ELECTRICITE

Production

Transport, distribution
Négoce, commercialisation
Services énergétiques



Présentation du Groupe EDF

2019 EN CHIFFRES

. 71,3 Mds€ de chiffre d’affaires

@ 16,7 Mds€ d'eBiTDA

. 5,2 MdSs€ de résultat net part du Groupe

. 13,9 Mds€ d'investissements opérationnels bruts
' 584,7 TWh de production d’électricité du Groupe

. 88 % de production sans CO2 pour le Groupe

(Emissions directes, hors Analyse du cycle de vie des moyens de production et des combustibles).




Présentation d’UNITEP

Notre périmétre d’activité : les P| : )= C __ EDF : Nucléaire, Thermique et Hydraulique

simulateurs maintenus

SERVICES
INDUSTRIELS DE
COMMUNICATION

SI METIER DU
PRODUCTEUR

7 dossiers

d’incidents traités par an

mouvements de

matériels pour un parc de 86 C
pieces reférencees

EN CHIFFRES...

Lvl 1 I 0 Roadmaps applicatives

-

v applications
< 265
' mises en production

EN CHIFFRES...

ﬁ‘ D 40 Services Industriels de
@ l Communication différents

' 450 sites de production

desservis

((B)) 550 Points Hauts Radio
“.- +1 1 00 km de fibres

optiques reliant les ouvrages
industrielles

ﬁ 3 50 interventions

d’astreinte (dont PUI) par an
pour les 19 CNPE de la DPN




Présentation d’UNITEP

AU PLUS PROCHE DE NOS PARTENAIRES :

UNE CONTRIBUTION DIRECTE AUX ACTIVITES DE I

LA PRODUCTION e ey
LA e H

DES ACTIVITES SUR DES PROCESSUS o = 3

METIER CIBLES
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DES ACTIVITES STANDARDISEES ET/ OU , N
SUR-MESURE EN FONCTION DES PARTICULARITES LOCALES I Yot <4 & i
‘? . -.- ..
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:E:*. DO SInCS - Thermique . DO SINCS - Hydraulique ) ) .?,__ " le‘larll.‘SE;A[;.E'.'“ }')‘I. . “\
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695 salariés répartis sur tout le territoire
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La transformation de l'unité et le besoin d’un outil PPM

En 2017 L’Unité se réorganise...

... Etil apparait nécessaire d’avoir un outil de Gestion de Portefeuille de Projet en support a notre organisation

PILOTAGE <™= | ARBITRAGE
Améliorer le pilotage des projets en suivant des ®® | Faciliter les arbitrages en mettant a disposition des
indicateurs normés et tracés (codt, qualité, délai, informations complétes et fiables
résultat, périmétre, risque, livrables, etc.)
REORIENTATION DES ACTIONS DU CHEE DE PROJET SELECTION DES MEILLEURES PROJETS, CEUX GENERATEURS DE
VERS DES ACTIVITES A HAUTE VALEUR AJOUTEE VALEUR POUR L’'ENTREPRISE
TR PRIORISATION couTt
ks !} | Aider a la priorisation des projets en donnant une Réduire les colts Sl (tracabilité, normalisation,
vision globale du portefeuille & court, moyen et long automatisation, références, etc.)
terme

OPTIMISATION DE LA PRODUCTIVITE SUR DES ACTIVITES
OPERATIONELLES RECURRENTES A FAIBLE VALEUR AJOUTEE
(notamment concernant les fonctions supports de la gestion de projet)

MEILLEUR FILTRE EN AMONT DES PROJETS A LANCER EN
PRECONISANT LES PROJETS UNIQUEMENT NECESSAIRES

‘ Planview E1 est sélectionné suite a consultation



Le projet Harmonie est lancé

Périmetre fonctionnel d’Harmonie V1 basé sur Planview E1

GESTION DE PORTEFEUILLE

I GESTION DE PROGRAMME GESTION DES RESSOURCES

L—____—___q

GESTION
DES APPLICATIONS /
PRODUITS

GESTION GESTION DES PROJETS

DES DEMANDES
- Problémes

=
=
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<
o
=
o
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REPORTING Spécifiques

——  Périmetre Harmonie V1
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Objectifs de la Transformation Agile
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Framework SAFe : De la stratégie aux équipes opérationnelles

N | Eél Business Agility Ty
Enterprise Government 5 - PORTFOLIO

8 & = _. === S iy Prioriser les chantiers et les financements en fonction des

= o R _ . , . .

(P Enoprise  swmepe  Pomole gy LewnSuiaes Cooramaton kets enjeux stratégiques de I'entreprise
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Owners MM /.j v 2 , . .
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Connecter la Stratégie a I'Opérationnel

Aujourd’hui
Stratégie Opérationnel
Portefeuille
de projets MOA @
Planview .
Enterprise One
B
p 8 Harnmonce
Equipes de
Portefeuille & realisation

de projets MOE



Connecter la Stratégie a I'Opérationnel

Demain
Opérationnel

Stratégie

Planview
LeanKit®

v Planview
Enterprise One”
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Aller vers un modele « Data Centric »

s B R

. w*

of el

« C’est celui qui fait qui dit »
U ne seu I € source Ce sont acteurs qui « font » les livrables

po ur Ch a q ue d onn ée qui en renseignent les éléments

d’avancement dans le S|
« One source of truth » - chaque information a une source

unique, et elle est a jour
\ -/

Un pilotage « data centric »
Les données du Sl sont la base des supports de
Management Visuel et des reportings
et le PMO en garantit
la mise a disposition et la qualité

N &
=

[ ]
("}
<e /
.\‘ Les données doivent étre

Les données sont . .
justes et sincéres

accessibles a tous Tous les acteurs s’engagent a renseigner les
Toutes les informations de pilotage concernant le périmétre données de pilotage de facon sincére pour piloter
concerné sont partagées en confiance
pour fluidifier les échanges et garantir la transparence

...Et Validation du modele dans le cadre d’un POC



Cycle de vie des EPIC

Objectif :

5 | - REALISATION - SUIVI DES BENEFICES

- Prét a realiser - Réalisation o

Suivre toutes les EPIC
du Portefeuille DPN ou d’'un Programme
en management visuel

ET

Disposer de toutes les données
structurées sur ces mémes EPIC
(jalons, budget, données métiers, ...)

Ressources  Stratégies Résuliats  Planification  plus..v +Nouveau

Portefedille de strategies Aficfage
Portfalio eXploitation Affichage du portefeuille

o Fg B E .

L Ll A ctive Lifecycle Steps 57»;61 - Détails de la = STR16 - Détails de la | STRO2 - Equilibre de = STR31-Analyse  STR32- Comparaison STRO3 - Matrice de STRO4 - Santé Blise
) /' stratégie/du stratégie/du portefeuille financiére de consommation priorisation financiére
@\J‘abns Clés- PG v = Liste & Groupe Y AFeuille de route Saisir du texte pour filt
™ 4 Nom Jalon A - Validation Jalon B - Validation Jalon C - Validation 2020 ‘ mai 2020 juin 2020 ‘ juil. 2020 aout 2020 | sept. 2020 ‘ oct 2020 nov. 2¢
\, 4 All: EDF
4 Direction: DPNI//
‘ Prg e-X?Vélmit\cn
‘ H . Eg}éf ColiMo: Lien SNCC avec consignation sur c.. validé non validé a valider
& e DF : A '/E/plc‘ Mobilité CE/CED/OP pllote 1 7
‘ ‘ 5 ’AEp\(: Réduction de la dette technique sur AlCo validé validé valide + *—3 T Y — 4
H Feature: Consolidation du Code et du Build Al...

Feature: Etude de la suppression de I'adhéren...



Priorisation par la Valeur (WSJF)

s Ressources Stratégies Résultats Planification  pl +Nouveau O bj e ct if :

c % e rogramiEsic Affchage
# CoLiMo: Lien SNCC avec consignation sur contré EPR Affichage de la stratégie

Vuedensemble  Planification  Activités associées  EPIC-Détail Attributs  EPICmpacts  EPIC-Jalons  EPIC-WSJF

Choisir les EPIC qui optimisent le flux de valeur (valeur / effort)
B (pas forcément celles qui aménent le plus de valeur métier dans x années)

WSJF EPIC

© s e ]

Valeur métier 5 - )
Quels sont les bénéfices apportés par IEPIC ?

Valeur de la criticité i i

1 « Gains financiers, coit évités,

temporelle "
« Gains sireté / sécurite
« Gains en performance ou en
v i « Amélioration de Ia satisfactior
risques + Augmentation de la productio

Valeur de réduction des

mm‘ Ma vue d'ensemble  Administration Demandes  Activités Ressources Stratégies Résultats  Planification  plus...v +Nouveau

Taille du travail 3 Portefeuille de stratégies Affichage

Portfolio eXploitation Affichage du portefeuille

o [ 40 0 BT OBl OB OEC OE -
'WSJF (Epic) * Y a-t-il des échéances réglem o

« [Estoe sur le chomincriiquerd : i us.
* Guet st rimpact du tampe su [CIEEILLLEECA Active Lifecycle Steps | 5TRO1- Details de la | STR16 -Détails dela | STROZ - Equilbrede  STR31-Analyse  STR32-Comparsison  STRO3 - Matrice de STRO4 - Sante

stratégie/du stratégie/du portefeuille financiere de consommation priorisation financisre
_ Risques ou 0

4 Criticité temporelle

tunitésll 1 RVEY 24 & Groupe z Saisir du texte pour filtrer
Quel est I'effort nécessaire pour réaliser 'EPIC ? Estce que I'EPIC permet de rédu 4 Nom Description EPIC LK Top Lane Valeur métier Valeur de Ia criticité temporelle Valeur de réduction des risques Taille du travail 'WSJF (Epic)
: Epic: 01 #10.2 (OPTMUS vi) Déployer Optimus .. Contexte : Prise en compte des éval | Réalisation
B Epic: O1. #01 CoLiMo : Lien SNCC avec la consign.. | Contexte : Pour [EPR, le contréle coi  Opportunité
f Epic: 01 #06 Traitement de l'obsolescence Adoni.. | Contexte : Pour les Essayeurs, quire | Cadrage stratégic
H Epic: 01 #03 Réduction de la dette technique sur..  Contexte ; Réduction de la dette tecl  Opportunite
: P Epic: MCO CdQ : Suivi et gestion des incidents eXploitation - Permet de regrouper | Réalisation 5 [E] 3 s 38750
H Epic: Mettre en réseau et remonter les données Mettre en réseau et remonter les do Cadrage stratégic
£ P Epic: Conduite du changement Regroupement des actions de Cond | Préta étre archive | 13 3 B s 38750
H Epic: MCO Winservir : Suivi et gestion des incide.. | Permet de regrouper les incidents st | Réalisation B 13 13 s 38750
H » Epic: MCO OPTIMUS : Suivi et gestion des incide.. | Permet de regrouper les incidents st Réalisation s 12 13 B 38750
H ¥ Epic: Palier technique Eclat Réduction de la dette technique sur | Développement 5 3
H Epic: MCO ECLAT : Suivi et gestion des incidents  Permet de regrouper les incidents s Realisation s 13 13 s 387,50
‘ H P Epic: MCO PMC : Suivi et gestion des incidents Permet de regrouper les incidents st | Réalisation 5 3 3 s 38750
& - e DF : » Epic: COCKPIT : Mettre en place le socle technig Identification pré-requis techniques | Réalisation S s 1 [E] iz |8
‘ ‘ 3] | » Epic: MCO AICo : Suivi et gestion des incidents Permet de regrouper les incidents s. | Réalisation s 13 13 g 38750 |

5 4 Epic: Déployer Optimus Vilx et CDQ V2.2 etde... Rationaliser les infrastructures des a Realisation 13 13 3 5 580,00



Organisation de Pl Planning (a distance)

T Objectif :

OAdd v N A ol = P - x A Automation

Expérimenter I'outil LeanKit dans le cadre de

e Icons  Resumé E  Responsable Fl

.
£ Actiitds nonterminées £ Activitprétes pourDéme &R PIIST R P2 0 pise L) I rog@g I Ie
PN-16 a ~ [ Prog@gile - Enabiers £ Non ottribuée
.
DN2GPROGAGILE-24 [ Mettes 20 piace [outliage S nécessalre & lzpplication pérenns ou modéle ce delvary et: aool f PATRICK DOMINGUEZ P De J I ra e n P I 1 e
DNZGPROGAGILE-25 + [ Mettre en piace une fanction PMO « tour de cantrdle » des trains et programme T PHIUPPE SIVYAELIGDIS  BI2

DMNZGPROGAGILE-28 » Définir un pian de conduite du changement auprés de toutes les parties pren; F REMI| KUPISZ 201

- ST ags . - .
v [ Adapter les procédures intemes du defivery UNITEP au modéle de deliven ERRY PARIS Fl2 Juge complexe a I Utlllsatlon par Ies popUIatlons non teChanueS

v [B Paramétrer et deéploy

DNZGPROGAGILE-25

DNZGPROGAGILE-30

r l'outillage de PROGAGILE QPE GILLIBERT

DN2GPROGAGILE-56 B POC Hamonie-Leaniit-Jira - Mettre en place Penvironnement technigue - => W w, &l Pregrem| P| Planning PROG@GILE

DNZGPROGATEAMO1-236

IEJ Ootenir les autorisations DSIT de cornexion Tasktop avec Jira -

DNZGPROGATEAMO1-237 IE) Définir linfra TaskTop avec Digitat Pass - D D m
= Obj Prog@gile | m Backlog de Features
2 OGATE, -2 i= er Taski - ar I'entir 17 piar z o o
DN2GPROGATEAMO1-238 L) Déplayer Tositap d At O | i wmrion = | Nouvelles idées § | mm Périmetre candidat au Pl planning
DNZGPROGAT! [EJ Irstailer eOre w18 sur I'environnement SandBox du POC ANTOINE CP e Gouvernance
managériales DPN.
Capacité a galigner -
aux évolutions  Mise en place One... i Services OnePMO_ - m m m
Mettre en place Animer avec des Apporter du. Aigerala Clarifier Vattendu, la
OnePMO surles acteurs intermes un support méthodo préparation d'un mission d'un PMO.
Satishsction uiiisateur programmes Pl Planning (EPIC + expression dossier de Sur un programme =
ol et e DSURT du business plan et franchissement de le "socle de
ACGLIVIE la conduite du =
Activité changement aupres , -
cr i n piace0ne. | Y] Covvermance i W couvermance Y cowermance (8
Definir - ‘Communiquer sur la Préciser la Impliquer les EPIC Definir des résultats
Forganisation, mise en place de coordination inter- owners et business. clés & atteindre en
Naiadsation di Tanimation, la OnePMO Pprogramme owners dans la lien avecles 5
by - e synchronisation, les gouvernance objectifs
a LeanKit en PI2 [onsccnr Wil S
LEC ) Objectif Gestion de la dette -
technique et de la Découpage progra...
Redéfinir ie
découpage des
! Respectdes budgets Programmes)
mgw - - et efficience des
Retours positifs et unanimes des contributeurs UM s coves
Delivery
Prog@gile, pour la préparation du backlog, la pr— ot procee Wl A oo W e e T
Qualité de vie au Adapter les Gestion des MAN Clarifier le suivi RH Clarifier certains. Préparer le

planification et le suivi P — Tt = e T e | TS D
o

Participant emplois train
EE— [ranosass__ Wi owntc__ § owi e ostegiz W Trin Dateniz 3
| Identifier le stafing Former les acteurs Negocier les Anticiper les Cartographier les
~ ~ «complet du train aux nouveaux roles adaptations (TMAs) besoins en cutillage outils utilisés 1 9
{MME-S1/ Unitep / SAFe

pour les équipes et actions
-)entenant DataBiz daccompagnement

it - e
3 E1(~) 5 % %



Synchronisation Leankit / Jira

@ Jira Software  Tableau

m xpl-aico

<)

M) projets XPL type Kanban v

(D Tableau Kanban
&5 Versions

&2 Rapports
Tickets

@ Composants

[

{3 Structure

@ Commits Git

!? Rapports Xray

By

1§ Bibliotheque de Test Xray
E Tableau du Plan de Test Xray
@ Bibliothéque Etapes autom.-

> Composants additionnels

£} Paramétres du projet

Un premier scénario technique de synchronisation réalisé

J
& SeDF

«

Tickets v

Tableau Kanban

FILTRES RAPIDES: ~ Mes demandes ~ Récemment mis a jour

A FAIRE 493 [ ]

v Accélérer 39 demandes

DXPLAICO-74

Editer les AMSR via le module d'impression sans
perte d'informations

0=

DXPLAICO-170

Editer les AMSR de nature RM, RA et RX/RY/RZ sur
les bacs paramétrés par 'administrateur

[n
DXPLAICO-9

Regrouper les manoeuvres a faire sur un méme
organe

0=

DXPLAICO-146
[Impact ID/ID] Ajouter les impacts automatiques
ID/ID

Objectif :

Remonter automatiquement I’'avancement opérationnel des
équipes de réalisation au niveau des EPIC

EN COURS 73 [.] TERMINE 0 SUR 632

Suivre le temps passé (effort) sur les différentes évolutions
et corrections

DXPLWINSERVIR-121

WSRY - Identifier les pistes possibles pour résorber
la dettes techniques

<> ES

©

Planview
LeanKit

B  POC Stories AICO

DXPLAICO-232

REG - Complémg NOT STARTED STARTED FIISHED.
méme régime = NOT STARTED - FUTURE WORK = DOING NaW - oema
ansiysis Backiog Parking ore—
Q= e e —— =
e Feree oo

e

Pty
DXPLAICO-191

InProgress

REG - TRI / Possibilité d&
son RM chapeau n'est pa!

o=

mpiomantig

DXPLWINSERVIR-1
Panel d'utilisateurs

fqoimoancwon | regmeaiseiona
e rée “csconagne’

s Cormnin | Mesenpasaune | Aegrowerr R
o S rimeowes | saPessaenas
ax
Reedioriononcars | Oiferescosmerts | DdforksfMtes | Mbdfrle
eous Instorkuods | POPsamoiia netire BM At dinrepmenre.
pancan: fematen Rzt
Bac garametes o
PLACO
s s Suertingact
commemon £os s ar
Fodeags
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Synthese des Fonctionnalités évaluées dans le cadre du POC

 Cycle de vie des Epic Q

»  Priorisation par la Valeur, WSJF @

« Budget Prévisionnel par chaine de valeur (Comparaisons, Q
multi-financement par les Divisions)

« Pl Planning a distance Q
« Synchronisation LeanKit - Jira (Cycle de vie des US, features) O

 « Agile costing » sur les équipes de réalisation
(réconciliation automatique du temps passée en K€ sans saisie) ™

4
& - 22
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Prochaines Etapes
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