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fur Portfoliomanagement:

Mit Kl zum strategischen Erfolg

Anvi unterstutzt Portfolioteams dabei, Arbeit effektiv zu priorisieren,
Ressourcen optimal einzusetzen und zuverlassige Ergebnisse zu erzielen.

Planung und Umsetzung neu denken — mit Planview Anvi

Portfolioverantwortliche stehen unter dem standigen Druck, optimale r

Ergebnisse zu liefern — trotz sich standig andernder Prioritaten, begrenzter °

Ressourcen und wachsender Komplexitat. Hier kommt Planview

Anvi ins Spiel. Die KI-Assistenz fUr vernetztes Arbeiten kombiniert
integrierte Portfolioexpertise mit pradiktiven Einblicken in Strategie,
Projekte, Programme und Ressourcen. So werden Risiken und Chancen
frih sichtbar und Flhrungskrafte konnen schnelle und fundierte

Priorisierungsentscheidungen treffen.

Ganz gleich, ob es darum geht, den Portfoliozustand zu optimieren,

Ressourcen zu steuern, Risiken und Abhangigkeiten zu erkennen oder die
strategische Ausrichtung sicherzustellen — Anvi unterstutzt Sie bei den =
wirklich wichtigen Portfolioentscheidungen.

Portfoliozustand

Anvi ermoglicht einen besseren
Einblick in den Zustand des Portfolios,
indem Leistungskennzahlen, KPls,
Abhangigkeiten und Stimmungsdaten
aus dem Team zusammengefihrt
werden. So wird schnell sichtbar, wo
Projekte vom Plan abweichen und
warum.

Anvi unterstitzt bei:
e Statusbewertung
e Prifung der strategischen
Ausrichtung
e Risiko- und Luckenidentifizierung

Transparenz und
Kommunikation

Anvi verwandelt komplexe
Portfoliodaten schnell in klare,
zielgruppengerechte Updates, sodass
Fuhrungskrafte und Teams sich tber
Prioritaten, Risiken und Ergebnisse
im Klaren sind — ohne stundenlange
manuelle Berichterstellung.

Anvi unterstitzt bei:
e Fokus auf Prioritaten und Risiken

e Kommunikation mit
Stakeholder:innen

e Zusammenfassung zentraler
Erkenntnisse

Ressourcen- und
Finanzoptimierung

Anvi liefert verwertbare Erkenntnisse
zu Ressourcenzuteilung,
Abhangigkeiten und Finanzdaten,
sodass Portfoliomanager:innen
Engpasse erkennen, kritische Initiativen
absichern und die strategische
Ausrichtung von Investitionen
sicherstellen kénnen.

Anvi unterstitzt bei:
e Ressourcenplanung
e Finanzoptimierung

e Trendanalysen

Priorisierung

Anvi beschleunigt die
Portfoliopriorisierung, indem
Initiativen analysiert, kritische
Abhangigkeiten hervorgehoben

und Zielkonflikte innerhalb von
Minuten sichtbar gemacht werden.
So erhalten Portfolioverantwortliche
eine datenbasierte Grundlage fur ihre

nachsten Priorisierungsentscheidungen.

Anvi unterstutzt bei:
e Bedarfspriorisierung
e Trade-off-Analysen
e Szenarioplanung

Risiko- und
Abhangigkeitsmanagement

Anvi analysiert Zusammenhange
zwischen Initiativen, Teams und
Meilensteinen, um projektiibergreifende
Risiken und Abhangigkeiten sichtbar

zu machen. So kénnen Fihrungskrafte
frihzeitig handeln, Zeitplane einhalten
und Ergebnisse absichern.

Anvi unterstutzt bei:
e Risikoidentifizierung
e Abhangigkeitsanalyse

e Planung von
RisikominderungsmaRnahmen

Governance und Compliance

Anvi erleichtert die einheitliche
Anwendung von Richtlinien und
Standards im gesamten Portfolio.

Auf Basis unternehmensinterner
Leitliniendokumente und Projektdaten
erkennt die K| Licken, weist

auf Probleme hin und schlagt
Verbesserungen vor.

Anvi unterstutzt bei:
e Einhaltung interner Richtlinien
e Compliance-Prifungen
e Sicherstellung der Datenqualitat
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ANVI IN AKTION: ZENTRALE ANWENDUNGSFALLE IM PORTFOLIOMANAGEMENT

Erfahren Sie, wie Anvi Sie bei den Anwendungsfallen im Portfoliomanagement konkret untersttitzt — einschlieflich der Funktions-
weise im Hintergrund und beispielhafter Fragen und Prompts, mit denen Sie sofort portfoliobezogene Erkenntnisse gewinnen.
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Mogliche Fragen an Anvi

Mogliche Fragen an Anvi
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PORTFOLIOZUSTAND

Statusbewertung

e Zeig mir anhand einer Heatmap mit
roten, gelben und grinen Farbmar-
kierungen, welche Projekte nach Plan
laufen und welche gefahrdet sind.

e Wie lautet der allgemeine Zustand
meines Portfolios?

e Was sind die grofsten Risiken und
wichtigsten Malknahmen zur Risiko-
minderung flr die roten und gelben
Projekte?

Priifung der strategischen Aus-
richtung

e Gibt es Projekte, die nicht mit meinen
strategischen Zielen und Vorgaben
im Einklang stehen? Falls ja, priorisie-
re die Abweichungen nach Dring-
lichkeit und erlautere klar, warum
die Projekte nicht mit meinen Zielen
Ubereinstimmen. Gib mir dann Emp-
fehlungen fur die nachsten Schritte.

e Welche Trends erkennst du in
meinem Portfolio, auf die ich achten
sollte?

e \Welche Projekte tragen in diesem
Quartal am starksten zu unseren
strategischen Zielen bei?

RESSOURCEN- UND FINANZOPTIMIERUNG

keiten aufzuzeigen.

Ressourcenplanung

e \Wer arbeitet an [konkretes Projekt]
und welche Aufgaben sind diesen
Personen zugewiesen?

o Bei welchen Teammitgliedern ist auf-
grund von Uberlastung eine Anpas-
sung ihres Workloads erforderlich?

e Haben wir ab nachster Woche aus-
reichende Ressourcen fir [konkrete
Aufgabe] eingeplant?

Risikoidentifizierung

e \Welche Risiken ergeben sich fir die
Initiativen in meinem Portfolio?

e \Welche Risiken konnten Zeitplane
oder Budgetprognosen beeinflussen?

e Welche MalRnahmen konnten die
grofsten Risiken mindern?

e Fasse die Risiken und empfohlenen
MaRknahmen flr die Berichterstattung
an die FUhrungsebene zusammen.

Finanzoptimierung

e Analysiere die Budgetabweichung
meines Projekts und prognostiziere
die voraussichtlichen Kosten bis zum
Abschluss.

e |dentifiziere Moglichkeiten zur Opti-
mierung der Ressourcenzuteilung in
meinem Programm.

e Wenn wir [konkretes Projekt]
schneller umsetzen missen, welche
Ressourcen konnten wir auf dieses
Projekt umverteilen?

RISIKO- UND ABHANGIGKEITSMANAGEMENT

Anvi analysiert Projektdaten, Zusammenhange und Signale im gesamten Portfolio, um aufkommende Risiken
frihzeitig zu erkennen, kritische Abhangigkeiten sichtbar zu machen und geeignete GegenmaRnahmen abzuleiten.
So konnen Fuhrungskrafte handeln, bevor Probleme eskalieren.

Abhadngigkeitsanalyse

e \Welche Trends erkennst du in
meinem Portfolio, auf die ich achten
sollte?

e \Welche Projekte tragen in diesem
Quartal am starksten zu unseren stra-
tegischen Zielen bei?

e Analysiere meinen Portfoliomix nach
Projekttyp, Risikoniveau und Ressour-
cenzuteilung.

e \Welche projektlibergreifenden
Abhangigkeiten bergen das grolkte
Risiko fur Verzégerungen?

Anvi analysiert den Status von Initiativen, KPIs, Abhangigkeiten und Team-Updates, um Muster zu erkennen, die
auf Abweichungen, eine falsche Ausrichtung oder aufkommende Risiken im gesamten Portfolio hinweisen.

Risiko- und Liickenidentifizie-
rung

e Zeig mir anhand einer Heatmap mit
roten, gelben und griinen Farbmar-
kierungen, welche Projekte nach Plan
laufen und welche gefahrdet sind.

e Wie lautet der allgemeine Zustand
meines Portfolios?

e \Was sind die groten Risiken und
wichtigsten Mafinahmen zur Risiko-
minderung fir die roten und gelben
Projekte?

Anvi analysiert Ressourcenzuweisungen, Arbeitslastverteilung, Abhangigkeiten und finanzielle Kennzahlen tber
das gesamte Portfolio hinweg, um TeamUberlastung, Kapazitatslicken, Budgetrisiken und Optimierungsmaoglich-

Trendanalysen

e Zeig mir die Entwicklung der Zeit-
planabweichungen fir alle Projekte in
den letzten vier Wochen.

e Welche Ressourcenliicken mussen
wir im nachsten Quartal auf Basis
unserer Projektpipeline adressieren?

o |dentifiziere Moglichkeiten zur Opti-
mierung der Ressourcenzuteilung in
meinem gesamten Programm.

Planung von Risikominderungs-
mafRnahmen

e Wie lautet der allgemeine Zustand
meines Portfolios?

e FUr die Projekte mit erhdhtem Risiko:
Welche konkreten Faktoren verursa-
chen die Probleme?

e Welche Ressourcen sind an diesen
Konflikten beteiligt und welche
Losungsmaoglichkeiten stehen mir zur
Verfligung?

o Liste konkrete Aufgaben flr mein
Team und mich auf, und erstelle eine
Zusammenfassung der Probleme und
Handlungsempfehlungen fir mein
Flhrungsteam.



Magliche Fragen an Anvi

TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION

Mit Anvi werden aus komplexen Portfoliodaten rollenbasierte Einblicke und verwertbare Zusammenfassungen,
damit das Wesentliche in den Fokus rlickt. Automatisch generierte Updates halten Fihrungskrafte und Stakehol-

der:iinnen jederzeit auf dem gleichen Informationsstand.

Fokus auf Prioritidten
und Risiken

e Welche flunf Aufgaben
sollte ich heute aufgrund
ihrer Dringlichkeit priori-
sieren?

e Zeig mir alle projektiber-
greifenden Abhangig-
keiten, die heute meine
Aufmerksamkeit erfordern.

e \Welche Meilensteine
stehen diese Woche in
meinen Projekten an?

e Sind neue Risiken aufge-
kommen, die sofort adres-
siert werden sollten?

(=) => PRIORISIERUNG
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Maogliche Fragen an Anvi

Bedarfspriorisierung

e Welche Projekte wirden
im nachsten Quartal am
starksten zu unseren
strategischen Zielen bei-
tragen?

e Analysiere meinen Port-
foliomix nach Projekttyp,
Risikoniveau und Ressour-
cenzuteilung.

e Formuliere Empfehlungen,
wie ich das Verhaltnis von
ROI zu Kosten optimieren
kann.

Kommunikation mit Stakehol-

der:innen

e \Welche Projekte stellen heute das
grofte Risiko dar?

e \Welche Trends haben bei diesen Pro-
jekten zum aktuellen Status gefuhrt?

e \Welche Folgen hatte es, wenn sich
diese Trends noch zwei Wochen
fortsetzen?

e Erstelle Stichpunkte flr unsere Sta-
keholder:innen, die die Situation, die
Auswirkungen und unsere geplanten
MaRknahmen erklaren.

e Fasse diese Punkte nun zu einem
zweiminutigen Elevator Pitch fur die
Geschaftsfuhrung zusammen.

Trade-off-Analysen

e Wie lautet der allgemeine Zustand
meines Portfolios?

e Fur die Projekte mit erhohtem Risiko:
Welche konkreten Faktoren verursa-
chen die Probleme?

e \Welche Ressourcen sind an diesen
Konflikten beteiligt und welche Lo-
sungsmoglichkeiten habe ich?

GOVERNANCE UND COMPLIANCE

Anvi nutzt die von Ihnen hochgeladenen Richtlinien, Standards und Leitfaden in Kombination mit Portfoliodaten,
um Governance-Fragen zu beantworten, Projekte auf die Einhaltung interner Vorgaben zu prifen und fehlende
oder unzureichende Daten zu erkennen, die Entscheidungen oder Business Cases beeintrachtigen konnten.

Einhaltung interner
Richtlinien

e Wie sieht unser korrekter
Genehmigungsprozess fur
neue Initiativen aus?*

e \Welche unserer internen
Richtlinien gelten fir die-
sen Projekttyp?*

Compliance-Priifungen

e Entspricht dieser Projektplan unseren

internen Prifstandards?*

e Gibt es auf Basis unserer Richtli-
nien Compliance-Licken fiur diese
Initiative?*

Zusammenfassung zentraler Erkenntnisse

e \Was sollte ich Stakeholder:innen tber den aktu-
ellen Status meines Portfolios berichten?

e Erstelle Stichpunkte fir mein Leadership-Mee-
ting zu den wichtigsten Erfolgen und Herausfor-
derungen.

e Entwirf einen Portfoliostatusbericht, in dem
Fortschritt, Risiken und anstehende Meilensteine
hervorgehoben werden.

o Erstelle eine Agenda fur das tagliche Stand-up-
Meeting, inklusive Blockaden und Abhangigkei-
ten.

e Bereite ein kurzes Update fir mein Meeting mit
den Stakeholder:innen heute Nachmittag vor.

@ Anvi greift auf aktuelle Portfoliodaten zu Initiativen, Abhangigkeiten und Einschrankungen zu, vergleicht Hand-
lungsoptionen und zeigt auf, welche Faktoren unterschiedliche Priorisierungsentscheidungen beeinflussen.

Szenarioplanung

o Erstelle fur dieses Portfolio drei Szenarien,
damit ich fundiert Gber das weitere Vorgehen
entscheiden kann: aggressives Wachstum,
ausgewogen und konservativ. Zeig mir flr
jedes Szenario die Ressourcenzuteilung und die
erwarteten Ergebnisse.

o Erstelle ein ,Was-ware-wenn“-Szenario, das
die Auswirkungen auf das Portfolio zeigt, wenn
[zentrale strategische Initiative] sich um [Zeit]
verzogert.

o Erstelle ein Szenario, das unser Portfolio so
optimiert, dass wir mit den aktuellen Ressour-
cen den maximalen strategischen Mehrwert
erzielen.

Sicherstellung der Datenqualitat

e Analysiere mein Portfolio auf Projekte mit feh-
lenden oder qualitativ unzureichenden Daten.*

e Gib mir auf der Grundlage unserer Richtlinien
konkrete Empfehlungen, welche Daten ich
verbessern sollte.*

e Analysiere die Prozesse und Daten all mei-
ner Projekte im gesamten Portfolio. Mache
Vorschlage zur Verbesserung meiner Prozesse,
einschlieRlich konkreter Datenoptimierungen,
die zu besseren Einblicken fihren kénnten.

*Hinweis: Die mit einem Sternchen gekennzeichneten Prompts setzen voraus, dass die Governance-Dokumente und Richtlinien

Ihrer Organisation in Anvi hochgeladen wurden.

Besuchen Sie unser Planview Customer Success Center, um mehr Gber Planview Anvi fir Portfolios zu erfahren.

planview.
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