GESTION STRATEGIQUE DE PORTEFEUILLES

Concrétisez

rapidement vos
objectifs stratégiques
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Aujourd'hui, les organisations de premier plan misent a fond
sur l'agilité en adoptant la gestion stratégique de portefeuilles pour transformer les opérations
et créer un maximum de valeur métier. C'est la clé pour rester compétitif dans un environnement en
constante évolution ou les arbitrages stratégiques et la réallocation rapide des fonds et ressources sont
indispensables a |'atteinte des résultats métiers visés.

Avec la solution Planview de gestion stratégique de portefeuilles, les dirigeants, la fonction finance
et I'EPMO ont toutes les cartes en main pour impulser les initiatives de transformation ou autres,
I'adaptation au changement et I'alignement de la réalisation sur la stratégie dans leur organisation.

Améliorez le time-to-value
et la réactivité face aux
évolutions du marché

Renforcez la pertinence
des investissements
stratégiques

Dégagez de la capacité
organisationnelle pour les
initiatives prioritaires

« Nous sommes capables de faire des compromis au sein de nos portefeuilles et entre eux pour
optimiser les impacts et utiliser notre capital avec une efficacité maximale. Nous pouvons mesurer nos
risques financiers, notre rentabilité et mieux apprécier la pertinence de nos différents investissements. »

— Teresa Prevoe, vice-présidente associée de I'EPMO, Canadian Tire

Principaux avantages

@ Priorisez les initiatives
stratégiques

Prenez des décisions d'investissement

fondées sur des données, qui reflétent
les priorités stratégiques, les risques, la
demande et la capacité, les contraintes
et le feedback recueilli.

@ Renforcez le lien entre stratégie
et exécution

Concentrez-vous sur les résultats plutot
que sur les livrables proprement dits
en tirant parti d'OKR en cascade qui
alignent I'ensemble de I'organisation
sur ce qui compte le plus.

@ Adaptez-vous aux perturbations

Tirez parti de la planification de
scénarios en temps réel pour cerner les
impacts et les compromis possibles,
améliorer la prise de décision et
accroitre la réactivité.

(] Optimisez la capacité a exécuter

Gréce a un tableau complet des
problemes de disponibilité, des
contraintes et des dépendances a
I'échelle de toutes les initiatives,
étudiez des scénarios alternatifs et
décidez des ajustements stratégiques
requis.

@ Profitez d'informations
exploitables

Fournissez des éclairages sur les
investissements au sein d'un seul et
méme écran issu de l'intégration des
outils et des données d'entreprise
pour renforcer la confiance dans la
production de résultats concrets.

@ Conciliez vitesse et
responsabilisation

Adaptez le cadre de gouvernance et
financez par incréments pour accélérer
la réalisation, saisir de nouvelles
opportunités ou appliquer le principe
du « fail fast ».



https://www.planview.com/fr

Pourquoi choisir Planview ?

Opter pour la solution Planview de gestion stratégique
de portefeuilles, c'est donner a votre organisation

les moyens d'optimiser les résultats métiers de facon
transverse, de s'adapter rapidement au changement,
de se transformer en toute sérénité et d'accélérer la

concrétisation de sa stratégie.

Notre approche

(V] Alignement stratégique

Faites ruisseler et remonter les
objectifs et résultats clés (OKR) dans
les systemes ou le travail est accompli
pour garantir la parfaite réciprocité de
la stratégie et de I'exécution.

O Visibilité de bout en bout

Analysez les données de performance
dans I'ensemble de I'organisation
pour mesurer la réussite des initiatives
stratégiques a l'aide de KPI et prendre
en temps voulu des décisions propices
a la concrétisation des résultats
attendus.

@ Planification et financement
dynamiques

Exploitez la modélisation de scénarios

pour visualiser les compromis qui

s'offrent a vous, redéfinir les priorités

et financer les investissements

stratégiques par incréments

en fonction d'impacts métiers

quantifiables.

° Planification flexible de
la capacité

Ajustez vos effectifs a la lumiére de
la capacité en tenant compte des
dépendances pour tirer un trait
sur les co(ts liés aux retards, au
dédoublement des actions ou aux
corrections.
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@ Connectez technologie
et stratégie

Alignez les investissements
technologiques sur les priorités
stratégiques pour favoriser les
initiatives digitales, moderniser
I'environnement et faire évoluer les
capacités métiers.

@ Gestion de programmes
adaptative

Gérez les dépendances, suivez
['avancement et atténuez les risques
en intégrant la planification de la
capacité et financiére, les feuilles de
route et les équipes de réalisation
transverses.

La solution Planview de gestion stratégique de portefeuilles permet aux leaders stratégiques de
favoriser I'exécution de la stratégie et la réussite de la transformation en améliorant le time-to-
value et la réactivité face aux évolutions du marché, en réalisant les bons investissements et en
libérant de la capacité organisationnelle pour les initiatives prioritaires.
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