STRATEGISCHES PORTFOLIOMANAGEMENT

Strategische Ziele
schnell verwirklichen

Fiihrende Organisationen zeichnet die Fahigkeit aus,
flexibel auf Verdnderungen zu reagieren - dabei setzen

planview.

sie auf strategisches Portfoliomanagement, um Abléufe neu zu gestalten und die Wertschépfung
zu steigern. Dies spielt eine entscheidende Rolle dabei, in einem sich stéandig verandernden Umfeld
wettbewerbsféhig zu bleiben. Strategische Abwagungen sowie Neuzuteilungen von Finanzmitteln und

Ressourcen sind notwendig, um Geschéaftsprioritaten schnell umzusetzen.

Die Planview Losung fur das strategische Portfoliomanagement erméglicht der Fihrungsebene, der
Finanzabteilung und EPMOs, ihre Organisation bei ihren Transformationsinitiativen zu unterstitzen, sich an
Veranderungen anzupassen und die strategiekonforme Umsetzung zu beschleunigen.

Schneller Mehrwert schaffen
und auf Marktverdnderungen
reagieren

Vertrauen in strategische
Investitionen gewinnen

Organisatorische Kapazitaten
fiir priorisierte Initiativen
nutzen

. Wir kénnen Kompromisse in unseren Portfolios und Ulber Portfolios hinweg machen, um diese zu
optimieren und unser Kapital so effizient wie méglich zu nutzen. Darlber hinaus kénnen wir unser

finanzielles Risiko sowie unsere finanziellen Ertrége messen und so verstehen, warum wir in bestimmte
Dinge investieren.”

- Teresa Prevoe, Associate Vice President of the Enterprise PMO, Canadian Tire

Die wichtigsten Vorteile

o Priorisieren strategisch wichtiger
Initiativen

Treffen Sie datengestitzte
Investitionsentscheidungen unter
Berlicksichtigung von strategischen
Prioritaten, Risiken, Bedarf und Kapazitat,
Beschrénkungen und Feedback.

Q Abstimmen von Strategie und
Umsetzung

Konzentrieren Sie sich auf Endergebnisse
anstatt auf einzelne Aktivitaten, indem
Sie die wichtigsten Ziele und OKR von
der Fiihrungsebene bis zu den Teams
kommunizieren und so die gesamte
Organisation darauf abstimmen.

Q Anpassen an Stérungen

Modellieren Sie Auswirkungen und

Vor- und Nachteile mithilfe von
Szenarioplanung in Echtzeit, um bessere
Entscheidungen zu treffen und die
Reaktionsfahigkeit zu steigern.

Q Sicherstellen der
Umsetzungsfahigkeit

|dentifizieren Sie Licken,
Beschrénkungen und Abhangigkeiten
zwischen Unternehmensinitiativen dank
einem umfassenden Uberblick tiber
alternative Szenarien, um strategische
Entscheidungen zu treffen.

0 Sicheres Handeln durch Insights

Verschaffen Sie sich Insights in lhre
Investitionen durch die Integration von
Unternehmenstools und -daten, um das
Vertrauen in die Performance bei der
Umsetzung zu gewinnen.

Q Gleichgewicht zwischen
Schnelligkeit und Verantwortung

Finden Sie das richtige Mal3 an
Governance und weisen Sie Finanzmittel
inkrementell zu, um die Umsetzung

zu beschleunigen, neue Chancen zu
ergreifen und aus schnellem Scheitern zu
lernen.


https://www.planview.com/de

Was spricht fiir Planview?

Die Planview Lésung fiir das strategische
Portfoliomanagement erméglicht lhrer Organisation,
die Geschéftsergebnisse liber mehrere Funktionen
hinweg zu verbessern, sich an Verdnderungen
anzupassen, die Transformation zu unterstiitzen und
die strategiekonforme Umsetzung zu beschleunigen.

Q Strategische Ausrichtung

Fassen Sie Objectives und Key

Results (OKR) in den fir die Arbeit
verwendeten Systemen zusammen
und kommunizieren Sie diese in

der gesamten Organisation, um
sicherzustellen, dass Strategie und
Durchfiihrung aufeinander abgestimmt
sind.

O Umfassende Transparenz

Analysieren Sie Performancedaten
in der gesamten Organisation, um
den Erfolg strategischer Initiativen
anhand von Leistungskennzahlen zu
messen, und treffen Sie rechtzeitig
datengestitzte Entscheidungen, um
die Realisierung der gewlinschten
Ergebnisse sicherzustellen.

Q Dynamische Planung und
Finanzierung

Nutzen Sie Szenariomodellierungen,
um Vor- und Nachteile zu visualisieren,
Prioritdten anzupassen und strategische
Investitionen inkrementell auf

der Grundlage quantifizierbarer
Geschéftsergebnisse zu finanzieren.

Q Flexible Kapazitatsplanung

Stellen Sie sicher, dass Programme,
Investitionen und Personalbestand
mit der Kapazitat abgeglichen
werden, wobei Abhéngigkeiten zu
bertcksichtigen sind, um kostspielige
Entscheidungen zu vermeiden, die
zu Verspatungen, Doppelarbeit oder
Nacharbeit fihren.
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Q Strategische
Technologieinvestitionen

Stimmen Sie Technologieinvestitionen
auf strategische Prioritdten ab, um
digitale Initiativen und Modernisierung
zu ermdglichen sowie die Geschafts-
kompetenzen zu erweitern.

Q Adaptives Programm-
Management

Verwalten Sie Abhangigkeiten,
verfolgen Sie den Fortschritt und
mindern Sie Risiken durch die
Integration von Top-Down-Finanz- und
Kapazitatsplanung, Roadmaps und
funktionstbergreifenden Delivery-
Teams.

Die Planview Lésung fir das strategische Portfoliomanagement unterstitzt Fihrungskréfte bei einer
erfolgreichen Strategieumsetzung und Transformation, indem sie dabei hilft, die Zeit bis zur Wertschépfung
zu verkirzen, die Reaktionsféhigkeit auf Marktverdanderungen zu verbessern, das Vertrauen in strategische
Investitionen zu starken und organisatorische Kapazitaten fir priorisierte Initiativen zu nutzen.
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