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Beschleunigung von Lean und
Agile Bereitstellung

Agile-Skalierung — von Teams bis zur gesamten
Unternehmensorganisation

Die Unternehmensfiihrung muss Lean- und Agile-Konzepte auf das gesamte Unternehmen ausweiten, um schneller Kundennutzen
bereitzustellen. Die Anwendung von Lean- und Agile-Prinzipien innerhalb einzelner Teams verbessert die Produktivitét. Allerdings
erfordert die Komplexitdt moderner Produkte und Services auch eine Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Bereitstellungsteams,
Unternehmensabteilungen, Arbeitsmethoden und Standorten. Unternehmen missen wéhrend ihrer Transformation ihre Agile-
Bereitstellungsteams im Sinne ihrer strategischen Ziele einsetzen, um die Vorteile der Skalierung zu nutzen.

Die Planview Lésung fur Lean und Agile Bereitstellung bietet dem Management die Unterstitzung, die es bendtigt, um Lean- und
Agile-Bereitstellungsteams sowohl| mit der strategischen Planung als auch mit dem Portfoliomanagement in Einklang zu bringen.
Bereitstellungsteams verwenden Lean- und Agile-Methoden, um den Arbeitsfluss stetig zu optimieren. So kénnen sie ihre Arbeit
intelligenter gestalten und schneller hohe Wertschépfung erreichen. Portfoliomanagement und strategische Planung gewahrleisten, dass

die Bereitstellung von priorisierten Projekten in Korrelation zum Bedarf, der Kapazitat und den Finanzdaten steht, die fur die Umsetzung
von strategischen Zielen erforderlich sind.
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Vom Team bestimmte Methoden
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Teammitglieder

Agile- und Entwicklungstools

Mit der Planview Losung Lean und Agile Bereitstellung kénnen Teams und Unternehmen:

« Finanzen und Ressourcen anhand strategischer Ziele zu  Agile nach individuellen Bedingungen und
Wertstromen zuordnen. Zeitvorstellungen transformieren und skalieren.

v Wertbeitrige und Finanzdaten vom Team bis zur + Die Arbeit mehrerer Teams in Gesamtberichten darstellen
Unternehmensfihrung verstehen. und miteinander in Verbindung bringen, unabhangig

davon, welches agile Arbeitsmanagementtool oder

 Einblicke nutzen, um Feedbackschleifen, kontinuierliche welche Agile-Methode verwendet wird.

Planung und schrittweise Finanzierung zu férdern.

+/ Die Arbeit mit Enterprise Kanban visualisieren und
koordinieren, um Risiken, Abhdngigkeiten und
Verzégerungen bei der Bereitstellung besser zu

+ Die Leistung bei jedem Schritt der Wertschépfungskette
messen, um Projektfortschritts- und Kostentransparenz zu

erreichen.
verstehen.

v Stetige Optimierung und Innovation vorantreiben.
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Sorgen Sie fur Agilitdt im gesamten Unternehmen

Nutzen Sie Lean und Agile-Prinzipien und unterstiitzen sie
Teams dabei, Innovationen voranzutreiben, Anpassungen
rascher umzusetzen und schneller Wertschépfung zu erzielen.
Durch produktivere und koordiniertere Teams sind Sie lhren
Mitbewerbern immer einen Schritt voraus.

e Setzen Sie Scrum-, Kanban- und Operation-Teams auf die
Projekte mit der hochsten geschaftlichen Prioritat an.

e Sorgen Sie fur Innovation und regen Sie zum Experimentieren
an, indem Sie Zusammenarbeit und dynamische Priorisierung
fordern.

¢ Unterstltzen Sie einen stetigen Wertefluss, indem Sie
Blockaden im Prozessablauf frihzeitiger identifizieren und
beseitigen.

e Automatisieren Sie die Bereitstellung durch Integration in
vorhandene Entwicklungsumgebungen.

Nutzen Sie gemeinsam eine konsolidierte Ansicht von
Arbeitsprioritdten und Projektstatus.

Treiben Sie die kontinuierliche Verbesserung

durch Leistungsfihigkeits- und Trendanalysen

sowie Prozessoptimierung voran. Evaluieren Sie
Leistungsfahigkeitskennzahlen fir Teams, Wertschépfungsstréme,
Programme und Portfolios. Verstehen Sie, wie Arbeit — geplante
und ungeplante — den Prozess durchlduft. Machen Sie sich klar,
welche Auswirkungen stetige Optimierungen auf den Arbeitsfluss
und die Einhaltung von Bereitstellungsterminen haben.

e Messen Sie die Effizienz anhand von Lean-Kennzahlen wie
Durchfluss, Durchsatz und Vorlaufzeit.

e Definieren, entwickeln und verbessern Sie den Prozess, ohne
die Arbeitsmethoden |hrer Teams zu beschneiden.

e Unterstltzen Sie Teams dabei, Workflowprozesse fir
entsprechend héhere Produktivitdt anzupassen.
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Messen Sie das Bereitstellungstempo, beseitigen
Sie Engpésse und verfolgen Sie den Durchfluss, um
Verbesserungsmdglichkeiten zu identifizieren.

Optimieren Sie den Durchfluss, indem Sie
Wertschépfungsstrome visualisieren und Abhangigkeiten
reduzieren. Setzen Sie Teams auf die Arbeit mit der hdchsten
geschéftlichen Prioritdt an. Sorgen Sie daflr, dass die Arbeit

an strategischen Zielen ausgerichtet ist. Programmmanager,
Produktmanager, Entwicklungsleiter und ihre Teams erhalten
Echtzeitvisualisierungen ihrer Arbeit und haben stets Einblick in die
Details der Bereitstellung.

e Erhalten Sie einen aktuellen Uberblick tiber den Arbeitszustand
innerhalb von Teams sowie teamibergreifend.

e Verfolgen Sie visuell den Fortschritt und identifizieren Sie
potenzielle Hindernisse — von einem einzelnen Team und Board
bis hin zu Hunderten von Teams — und dies Uber verschiedene
Wertschopfungsstrome hinweg.

e Unterteilen und verteilen Sie verkniipfte Arbeit auf Teams mit
Uber- und untergeordneten Beziehungen und Abhéangigkeiten.
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Visualisieren Sie den Workflow, um fir Klarheit, Ausrichtung
und Konzentration auf zentrale Ziele zu sorgen.



Skalieren Sie auf Portfolioebene, um Initiativen auf
Unternehmensebene bereitzustellen. Erhohen Sie die strategische
Agilitét, indem Sie Lean-Prinzipien und Agile-Bereitstellung mit Lean-
Portfoliomanagement verbinden.

e Prognostizieren Sie dynamisch Budgets, bewerten Sie aktuelle
Kapazitdten und optimieren Sie das strategische Portfolio.

e Vergleichen Sie Bereitstellungsszenarien und zeigen Sie alternative
Ansatze auf, die Zeitablaufe bis zur Produkt-Marktreife, Funktionen,
Teamkapazitat und Finanzierung in Einklang bringen.

Managen Sie die bedarfsgerechte Agile-
e Setzen Sie Mitarbeiter durch kontinuierliche Unterstiitzung von Komplexitét durch Szenarienbetrachtung, um

Investitions- und Kapazitatsplanung optimal ein, um strategische alternative Zeitablaufpléne bis zur Produkt-

Geschaftsergebnisse zu erzielen. Marktreife fir Agile-Teams zu erstellen.

Stellen Sie umfassendere, komplexere Geschéftsergebnisse durch
teamiibergreifende Koordination von Arbeitsstrémen bereit. Realisieren
Sie schnellere Wertschépfung durch die Unterteilung grof3 angelegter
Initiativen in iterative Fertigstellungsziele und setzen Sie entsprechende
Prioritaten.

e Skalieren Sie Agile, indem Sie die Planung synchronisieren und die
Arbeit aller Agile-Bereitstellungsteams koordinieren.

e Nutzen Sie unterschiedliche, vernetzte Kanban Boards, die alle
Funktionen, Voraussetzungen, Meilensteine und Abhangigkeiten

abbilden.

e UnterstUtzen Sie verschiedene von lhnen genutzte Frameworks zur

Bilden Sie Abhéngigkeiten ab und visualisieren
Skalierung, wie etwa SAFe®, DaD, LeSS oder einen entsprechenden g'9

) Sie beteiligte Funktionen und Epics zur effektiven
Framework-Mix. Bereitstellung gro3 angelegter Initiativen.

Férdern Sie die Ausrichtung an strategischen Zielen
durch Roadmapping und iterative Finanzierung von
Wertschdpfungsstromen. Ermdglichen Sie kirzere
Markteinfihrungszeiten fir innovative Produkte und Services.

e Ubertragen Sie Ihre strategischen Ziele in eine Roadmap, die
Initiativen, Finanzierung und angestrebte Zeitrahmen fir die T e ————
Umsetzung verknipft. ST R

e Legen Sie Finanzziele fur Portfolios fest, umreif3en Sie die
Finanzierung von Wertschépfungsstréomen und passen Sie
diese iterativ an die Entscheidungsfindung auf der Ebene der
Wertschopfungsstrome und darunter an.

Investieren Sie in Wertschdpfungsstréme, die auf
strategische Initiativen und Flexibilitét zur schnelleren
Entscheidungsfindung ausgerichtet sind.

e Priorisieren und analysieren Sie Investitionen nach wichtigen
Geschaftsfaktoren und vergleichen Sie Optionen mithilfe von Was-
ware-wenn-Szenarien.

e Fordern Sie Innovation und Wettbewerbsvorteil, indem Sie Ideen
sammeln, ihnen automatisch Prioritaten zuweisen und sie auf
Erfordernisse und Capabilitys ausrichten.



Ermitteln Sie Fortschritte, treffen Sie fundierte Entscheidungen

und gewahrleisten Sie Ergebnisse durch integrierte Analysen und
Berichtswesen.

Aussagekréftige Berichte, Dashboards und Analysen liefern Einblicke in
Bereitstellungstrends und ermdglichen die Beseitigung von Engpéssen,
die Vorhersage von Problemen und die aktive Anpassung, um Projekte mit
hochstem Wertschopfungspotenzial schneller umzusetzen.

e Uberwachen Sie spielend Gesamtstatistiken auf Team- und
Unternehmensebene und zeigen Sie Details zu potenziellen Problemen
auf.

e Erkennen Sie, ob geplante Arbeit zielfGhrend ist, und prifen Sie die
Auswirkungen unvorhergesehener Arbeit auf definierte Meilensteine und
Deadlines.

® Integrieren Sie das Business-Intelligence-Tool lhrer Wahl, das lhren
individuellen Berichtsanforderungen entspricht.
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Gewinnen Sie Einblicke in alle Teams, um Bereiche fiir
stetige Optimierung zu ermitteln.

Verbessern Sie die Zusammenarbeit, halten Sie den Informationsfluss
zwischen Teams im Gang und beschleunigen Sie die Bereitstellung
im gesamten Wertschépfungsstrom durch Integration lhrer
bevorzugten Entwicklungslésung. Reduzieren Sie die Komplexitét

von Bereitstellungsprozessen fir unterschiedliche Teams und Tools und
identifizieren Sie Probleme und Optimierungschancen.

e Vernetzen Sie den Informationsfluss im gesamten Unternehmen durch
Transparenz fr alle Teammitglieder.

e Verkirzen Sie lhre Zykluszeit, indem Sie Arbeitsiibergaben automatisieren,
und geben Sie jedem Team die Freiheit, mit seinem bevorzugten Tool zu
arbeiten.

e \erbessern Sie die Kommunikation zwischen Funktionsteams, um Silos
aufzubrechen.

€ Jira Software
— Visual Studio l“
Team Foundation Server J

Integrieren Sie Entwicklungsumgebungen und
beschleunigen Sie die Bereitstellung Uber komplette
Wertschépfungsstréme hinweg.

Mehr Informationen dazu unter Planview.info/LAD-Demo.

Die Lean und Agile-Bereitstellungslésung von Planview bietet ein skalierbares Lean-Portfoliomanagement

auf Unternehmensebene, Wertschépfungsstromplanung und eine Agile-Bereitstellungsplattform, die eine

Planung und Wertbereitstellung von der strategischen Portfolioebene bis zu den Agile-Teams ermoglicht.

Indem sie es ihren Abteilungen gestatten, unterschiedliche Portfolioarten und Arbeitsmethoden zu nutzen,

kénnen Unternehmen effektiv auswerten, welche geschaftlichen Beitrdge neuere Arbeitsmethoden leisten, und

kénnen ihre Plane auf die Projekte mit der héchsten Wertschépfung ausrichten. Dank transparenter Einblicke

in die Entwicklung von Portfolioinitiativen oder Wertschopfungsstrémen im Unternehmen sowie wichtiger

Einblicke in notwendige Anderungen beziiglich Finanzen, Kapazititen und Bereitstellung kann sich das gesamte

Unternehmen flexibler anpassen, um bessere Geschéaftsergebnisse zu erzielen.
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