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DIE LOSUNG IN KURZE

Hohere Erfolgsquoten fiir das PMO

Portfolio- und Ressourcenmanagement

Schneller als je zuvor treiben die Unternehmen heute Wachstum, Innovationen und ihre Transformation voran. Versierte
PMOs wissen, dass von ihnen in heutigen Zeiten mehr erwartet wird als ein zeit- und budgetgerechter Projektabschluss.
Vielmehr missen PMOs die Ziele des Unternehmens umsetzen und die Projekte wertbringend abwickeln, um die digitale
Transformation sowie Innovationen voranzutreiben.

Wenn Sie das Potenzial Ihres PMOs voll ausschdpfen, kénnen Sie ein Portfolio mit einem hoheren strategischen Wert

bereitstellen durch:

e Optimierung der Ressourcenauslastung mithilfe
von Kapazitatsplanung: Bei Anderungen ist es
wichtig, die richtigen Ressourcen fir die dringlichsten
Aufgaben abzustellen, um die strategischen Ziele des
Unternehmens zu erreichen.

¢ Entfaltung lhres vollen Geschaftspotenzials: Endlich
kénnen Sie die Hintergriinde von Projektanfragen
verstehen, Geschaftskennzahlen verfolgen und sich
bei Projekten auf das Wesentliche konzentrieren.

Die richtige Losung fir das moderne PMO

Die Planview® Lésung fiir das Portfolio- und Ressourcenmanagement iintegriert Strategie, Planung und Bereitstellung,
um lhre Innovationskraft zu stéarken und das Transformationsprogramm lhres Unternehmens voranzutreiben. So kénnen Sie

auf Verénderungen schneller unter Einbeziehung der Verfligbarkeit von Personal und Finanzen reagieren.
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Sie kénnen:
« lhre Portfolios optimieren

v Kapazitat und Nachfrage austarieren

Mit diesem umfassenden Lésungs-Ansatz kénnen Sie und die Verantwortlichen im Unternehmen die Leistungsfahigkeit
des Portfolios visuell darstellen und mit den Planvorgaben vergleichen. So kénnen Sie bessere und schnellere
Entscheidungen treffen und sicherstellen, dass Ressourcen fir hohere Wertschépfungs-Projekte eingesetzt werden.

+ Plane und Ressourcen mit Projekten verknipfen

v Zugehdrige Finanzdaten verwalten




Im Folgenden erhalten Sie einen Uberblick tber die Funktionen der Lsung.

Analyse der Portfolio- und Projektleistung: Allen
Projektverantwortlichen sind Informationen jederzeit zugénglich als
Grundlage zur Entscheidungsfindung. Mit dem Echtzeitzugriff auf
aktuelle Daten kann der Projektfortschritt kommuniziert sowie rasche
Korrekturen vorgenommen werden. Mit folgenden Funktionen kénnen
Sie auBerdem gewahrleisten, dass lhre Initiativen die erwarteten
Ergebnisse liefern:

® Interaktive Visualisierungen
e \Verlassliche, sofort verwendbare konfigurierbare Berichte
¢ Eingehende Analysen mithilfe von OLAP-Cubes

e Dashboards fir mehr Transparenz

Priorisierung von Investitionen zur Umsetzung lhrer Strategie:
Sorgen Sie dafir, dass lhre Strategie zur Realitat wird, indem Sie
Portfolios erstellen, die auf Wachstum, Innovationen und Transformation
ausgerichtet sind und erfolgsorientierte Initiativen férdern. Planen

und verwalten Sie Investitionsportfolios vom Business Case bis zur
Umsetzung. Optimieren Sie lhren Finanzhaushalt unter Einbeziehung
von Veranderungen, Verzégerungen oder neuen Projektmdglichkeiten.
Setzen Sie die richtigen Prioritaten mithilfe objektiver, wiederholbarer
Methoden fir héhere Projekt-Wertschopfung. Nutzen Sie die Top-
Down-Planung, um lhre Initiativen nachzuvollziehen und zu priorisieren.

Bereitstellung von Programmen, die Innovationen und
Veranderungen vorantreiben: Definieren Sie Programme und
erstellen Sie Ihren Business Case. Kommunizieren Sie lhre Plane
mithilfe von Roadmaps. Die Funktionen fir Programmmanagement
und Roadmap-Erstellung erméglichen lhnen:

e Die Definition von Zeitplanen und Finanzdaten nach dem Top-
Down-Prinzip und deren Anpassung anhand von Projektprognosen
und Ist-Daten nach dem Botton-up-Prinzip.

e Unternehmensweite Kommunikation der Zeitpléane, Meilensteine
und Freigaben

e Bereitstellung strategischer Programme mit integrierter
Projektabwicklung

Erfassung des gesamten Bedarfs: Zentralisieren Sie den
Bedarfseingang und optimieren Sie Ihre Kapazitaten, um lhre
Strategie zielgerecht umzusetzen. Erkennen und klassifizieren

Sie eingehenden Bedarf und erstellen Sie Prioritdtenplane zur
Bedarfsdeckung. Nutzen Sie die Bewertungsmoglichkeiten und
verwenden Sie Workflows und Lebenszyklen, um sicherzustellen, dass
die richtigen Einreichungen und Weiterleitungen zur Genehmigung
erfolgen. Ermoglichen Sie den Projektverantwortlichen, den
Arbeitsstatus bequem abzufragen und zu Uberprifen.
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Portfoliolibergreifende Optimierung der Ressourcenkapazitat:
Definieren Sie realistische, job- und funktionsbasierte Plane und bringen
Sie vorhandene Kapazitdten mit dem Bedarf tber alle Planungsebenen
hinweg in Einklang. Sorgen Sie dafir, dass zur Planrealisierung

die richtigen Ressourcen verfligbar sind. Ermitteln Sie rechtzeitig
Kapazitatsbeschrankungen nach Funktion, Standort und anderen Faktoren.

Nutzen Sie Szenarienanalysen zur Kapazitdtsoptimierung unter
Berlcksichtigung verschiedener Personalbesetzungsoptionen. Vergleichen
Sie, wie sich verschiedene Szenarien auf unterschiedliche Projektportfolios
auswirken. Weisen Sie Kapazitaten neu zu durch Verschieben von
Ressourcenpools mit entsprechenden Prioritaten.

Portfolioweite Verwaltung von Projektplanen, Aktivitdten und
Ressourcen: Planen, verwalten und stellen Sie alle moglichen Arten
von Aktivitdten bereit — traditionell, agil oder kollaborativ. Die Losung
von Planview bietet einen umfassenden Ansatz fur Projektplanung,
Teamarbeit, Zielerreichung und Ressourcen, sodass Sie den aktuellen
Projektstatus stets im Blick haben und einen termingerechten
Projektabschluss gewahrleisten kénnen.

Uber den Echtzeit-Einblick des aktuellen Arbeits-Status kénnen
Sie schnell Projekte, Probleme und Risiken identifizieren, die Ihrer
Aufmerksamkeit bedirfen.

e Beschleunigen Sie durch die Konfiguration von Workflows und die
Einbindung von Best Practices die Abwicklung und gewahrleisten Sie
die Wiederholbarkeit.

e Umsetzung der Arbeit mit dem bestgeeigneten Tool: agil, kollaborativ
oder projektbasiert

e Nutzen Sie Projektstrukturplédne und Vorlagen zur Standardisierung
und schnellerer Bereitstellung
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Verbesserte Ressourcenauslastung fiir einen erfolgreichen
Projektabschluss: Sorgen Sie daflr, dass sich Ihre Ressourcen den
richtigen Aufgaben widmen, um alle gesetzten Ziele zu erreichen. Mit der
Planview-Lésung kénnen Sie spezifische Ressourcen flr alle Ihre Projekte
und Aktivitdten optimal einsetzen. Sie haben jederzeit Einblicke in die
jeweilige Arbeitsauslastung und kénnen so Mitarbeiter auf effiziente
Weise den richtigen Projekten rechtzeitig zuordnen.

¢ Sie haben den Uberblick iiber alle Ressourcen (iber das gesamte
Unternehmen hinweg.

e Optimieren Sie Personalbesetzungsplane unter Berlcksichtigung der
Auswirkung von nichtprojektierter Arbeit.

o Uberwachen Sie die aktuelle und prognostizierte Auslastung zur
Vermeidung von Engpéssen.
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Budgetgerechte Verwaltung der Kosten: Solide Finanzfunktionen
unterstutzen Projektbudgetierung, Projektprognosen sowie die

Verfolgung von Ist-Daten in Bezug auf Anschaffungskosten und

anderen Aufwendungen. Nutzen Sie die umfassenden Ansichten zur
Kostenaufschlisselung nach unterschiedlichen Prioritdten — wie Wachstum,
Innovation, Transformation, erfolgsorientierte Initiativen und Compliance.

Planen, analysieren und kommunizieren Sie effektiv den aktuellen
Finanzstatus lhrer Portfolios. Die Lésung verknlpft die Finanzdaten
ausgehend von der definierten Strategie Uber Investitionen bis hin zu
Kapital, Budget, Ist-Daten und Prognosen. Nutzen Sie Vorlagen, die den
Richtlinien fur Finanzberichte entsprechen.

N RN




Einrichtung kollaborativer Arbeitsbereiche fiir Teammitglieder: (@i, o e e @ = e
Beim formellen Projektmanagement wird nur ein Teil der von S o O
den Teammitgliedern erledigten Arbeit berlcksichtigt. Ein

GroBteil der tagtéglichen Arbeit ist unstrukturiert, spontan und i ot | el s

>
bereichstbergreifend. Die Planview-Lésung verfigt Uber eine PPM- e : s P ¥ e
Arbeitszeittabelle, mit integrativem Collaborative Work Management e g| EEEEE" 8 i
(CWM). Teamzusammenarbeit wird dadurch erleichtert und optimiert. : = & 2|

Die Teams treffen sich in spezifischen, virtuellen Arbeitsraumen, um

ihre Arbeit zu planen, ihre Aufgaben zu erledigen und nutzen Kanban
Boards mit Zugriff auf integrierte Dokumente und Chat-Funktionen zur
Zusammenarbeit.

Ganz gleich, ob Sie zum ersten Mal mit PPM-Software arbeiten oder schon viel Erfahrung in der Strategie- und
Investitionsplanung innerhalb Ihres Unternehmens mitbringen — Planview bietet eine Losung flr das Portfolio- und
Ressourcenmanagement, die den Anforderungen jedes PMO gerecht werden.

Funktionsumfang der Planview L6sung fir das Portfolio- und
Ressourcenmanagement:

v Planview

¢ Umfassendes Portfolio- und Ressourcenmanagement Enterprise Ol‘leTM

¢ Projektportfolio-Management fir Unternehmen mit Planview
zunehmendem Reifegrad PPM Pro”

e Collaborative Work Management (CWM) Planview

@ Projectplace”

ERFAHREN SIE, WIE PLANVIEW IHREM PMO DABEI HELFEN KANN,
ERFOLGREICHE PROJEKTPORTFOLIOS FUR MEHR INNOVATION UND
TRANSFORMATION ZU ERSTELLEN.

Die Planview Lésung fir das Portfolio- und Ressourcenmanagement ist eine unserer Work- und Ressourcen-
Management (WRM)-Lésungen. Das Work- und Ressourcen-Management ist ein neuer Ansatz fur die aktuell
wachsende Problematik bezliglich eines effektiven, ausgewogenen Arbeitsmanagements: Das taglich anfallende
Arbeitsvolumen unter strategischen Gesichtspunkten zu bewéltigen wird zunehmend schwieriger. Und die sich
standig verandernden Marktbedingungen stellen fur Ihr Unternehmen eine groBe, zuséatzliche Herausforderung
dar — noch nie stand so viel auf dem Spiel wie heute.

Die Integration von Strategie und Durchfihrung ist duBerst komplex und erfolgreiche Innovationen auf den Weg
zu bringen, ist nach wie vor keine einfache Aufgabe. Zur Erreichung lhrer Ziele ist es deshalb wichtig, dass Sie das
Potenzial all Ihrer Ressourcen optimal ausschopfen. Deshalb unterstiitzen die WRM-Lésungen von Planview Sie in

folgenden wichtigen Bereichen: strategische Planung, Portfolio- und Ressourcenmanagement, Produktinnovation,

Unternehmensarchitektur und Collaborative Work Management.

TPMI. (2017). Pmi.org. Retrieved 27 April 2017, from http://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-
profession-2017.pdf
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